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Evolutie werkzaamheid 55-64 jaar
Vlaams Gewest, Prognose tot 2025
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Bron: FOD Economie – ADSEI – Federaal planbureau (Bewerking Steunpunt WSE).
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Evolutie werkzaamheid 20-64 jaar
Vlaams Gewest, prognose tot 2025
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Bron: FOD Economie – ADSEI – Federaal planbureau (Bewerking Steunpunt WSE).
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50% werkzame 55-plussers in 2020?
Een krachttoer …
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58% werkzame 55-plussers in 2030?
Een huzarenstuk …
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Gemiddelde uittredeleeftijd
Vlaams Gewest (2001; 2005-2007)

Bron: Datawarehouse Arbeidsmarkt en Sociale Bescherming (Bewerking Steunpunt WSE)
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INZETBAARHEID VAN 50+
KOMT DE LEEFTIJD MET GEBREKEN?
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Productiviteit

Productiviteit
Verschillen nemen toe met de leeftijd

Leeftijd



Age-Productivity Profile
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Productiviteit
We worden allemaal productiever …

a(1)
Age

T(1)

T(2)

T(3)

a(2) a(3) a(4)

p (1)

� .���������
����
����&������!����
�!
����
������&�!� �����
���������
����������
$������&�,,,�
���
�������
��	� ����$�������
���
����������������������������
�/�������������������� �
$�,�

� 0��/��
��	
$�������������
�
�/��
������������
�/��
 ��$�������&�	��
���
���������

��������������
�
��
����
$�
�������� ��������
�������1����



Komt leeftijd met gebreken?
Een genuanceerd antwoord

� Fysieke vaardigheden
� Gehoor

� Gezichtsvermogen

� Oog-handcoördinatie

� Mentale vaardigheden
� Accuratesse

� Denken alvorens te handelen

� Verantwoordelijkheidsgevoel

Nemen af (fluid) Nemen toe of groeien 
(crystallized)

� Oog-handcoördinatie

� …

� Mentale vaardigheden
� Reactievermogen

� Aandacht

� Korte termijngeheugen

� Omgaan met tijdsdruk

� Verwerken van nieuwe 
informatie

� ….

� Loyaliteit

� Omgang met anderen

� Relativeringsvermogen

� Verbale vermogens

� Communicatieve 
vaardigheden

� ….



Langer veerkrachtig blijven
De impact van gezonde en actieve levensstijl
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Productiviteit

Ervaring vergroot
productiviteit

Te hoge taakvereisten bij 
stijgende leeftijd

Geen te hoge taakeisen bij 
stijgende leeftijd 

Productiviteit

Productiviteit en leeftijd
Een jobspecifiek verhaal

Leeftijd

Leeftijd

Productiviteit

Leeftijd

Leeftijd

Productiviteit

Ervaring vergroot 
productiviteit niet
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HOE U IN HR KAN ‘BIJDRAGEN’?
GOUDEN REGELS
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1. Bewaak de bedrijfsdemografie
Aandeel 50+ per sector, Vlaams Gewest

Belangenvertegenwoordiging

Onderwijs

Financiële diensten

Justitie, openbare veiligheid

Textiel en kleding 2009

2006

Bron: RSZ (Bewerking Steunpunt WSE)
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2. Oudere = volwaardige kandidaten?
Aandeel 50+ in indiensttredingen, Vlaams Gewest
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Bron: FOD Economie – ADSEI – EAK  (Bewerking Steunpunt WSE)
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2. Oudere = volwaardige kandidaten? (2)
Kans op herintrede voor werkloze 50+
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3. Ontmoedig vervroegde uittrede
Aantal en % bruggepensioneerden, Vlaams Gewest
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4. Zoek balans tussen ontzien / ontwikkelen
De bedrijfspraktijk in kaart
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5. Ontzie hen niet van ontwikkelingskansen
Misverstanden over leren en leerkansen

1. Leren/opleiding heeft geen belang meer bij ouderen
� Leren/opleiding werkt voor oudere leeftijdsgroepen meer in op 

tewerkstellingskansen dan op loon
� Opleidingsdeelname �  loopbaanlengte (Fouarge & Schils, 2008)

2. Ouderen krijgen geen kansen op opleiding
� Managers maken bij 50+ zelden gebruik van geboden of � Managers maken bij 50+ zelden gebruik van geboden of 

verboden 
� Deelname veel ‘vrijer’ voor ouderen, zeker als manager jonger is

3. Terugverdienperiode is te kort
� Oudere rekruten hebben minder actieve jaren voor de boeg
� MAAR: kans dat ze die jaren bij dezelfde werkgever spenderen is 

groot
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6. Maak van kansen geen drempels
Prestatievermindering bij 50+, Vlaams Gewest
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7. Leeftsbewust HRM: van alle leeftijden 
Het belang van ervaringsvariatie in de loopbaan

1. Ervaringsconcentratie
� Smal eenzijdig ervaringsprofiel

2. Ervaringsvariatie
� Breed veelzijdig profiel (dakpansgewijze ervaringsopbouw)

3. Ervaringsfragmentatie
� Versnipperd ervaringsprofiel� Versnipperd ervaringsprofiel

4. Ervaringsdeprivatie
� Verstard ervaringsprofiel

� Risico op ervaringsconcentratie bij toenemende leeftijd
� Hoeveelheid aan ervaringen stijgt met de leeftijd
� Diversiteit aan ervaringen daalt met de leeftijd


