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1. Een blik vooruit op een (grijze) toekomst
2. Komt de leeftjd met gebreken?
3. Hoe u in HR kan ‘bijdragen’
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Bron: FOD Economie — ADSEI — Federaal planbureau (Bewerking Steunpunt WSE).
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Productiviteit
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Age-Productivity Profile
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Nemen af (fluid) Nemen toe of groeien
(crystallized)

Fysieke vaardigheden Mentale vaardigheden
Gehoor Accuratesse
Gezichtsvermogen Denken alvorens te handelen
Oog-handcoodrdinatie Verantwoordelijkheidsgevoel

Loyaliteit

Mentale vaardigheden Omgang met anderen
Reactievermogen Relativeringsvermogen
Aandacht Verbale vermogens
Korte termijngeheugen Communicatieve

Omgaan met tijdsdruk vaardigheden

Verwerken van nieuwe
informatie



Years of Cognitive Functional Level “Gained” by Activity
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Source: Buber et al. (2006)



Te hoge taakvereisten bij
stijgende leeftijd

Geen te hoge taakeisen bij

stijgende leeftijd

Ervaring vergroot
productiviteit
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Textiel en kleding

Justitie, openbare veiligheid
Financiéle diensten
Onderwijs
Belangenvertegenwoordiging
Verplichte sociale verzekering
Vervoer

Telecommunicatie

Openbaar bestuur
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Bron: RSZ (Bewerking Steunpunt WSE)
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1. Leren/opleiding heeft geen belang meer bij ouderen

Leren/opleiding werkt voor oudere leeftijdsgroepen meer in op
tewerkstellingskansen dan op loon

Opleidingsdeelname loopbaanlengte (Fouarge & Schils, 2008)
2. Ouderen krijgen geen kansen op opleiding

Managers maken bij 50+ zelden gebruik van geboden of
verboden

Deelname veel ‘vrijer’ voor ouderen, zeker als manager jonger is
3. Terugverdienperiode is te kort
Oudere rekruten hebben minder actieve jaren voor de boeg

MAAR: kans dat ze die jaren bij dezelfde werkgever spenderen is
groot
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Ervaringsconcentratie
Smal eenzijdig ervaringsprofiel
Ervaringsvariatie
Breed veelzijdig profiel (dakpansgewijze ervaringsopbouw)
Ervaringsfragmentatie
Versnipperd ervaringsprofiel
Ervaringsdeprivatie
Verstard ervaringsprofiel

Risico op ervaringsconcentratie bij toenemende leeftijd
Hoeveelheid aan ervaringen stijgt met de leeftijd
Diversiteit aan ervaringen daalt met de leeftijd



